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1	 Inleiding

1.1	 Algemeen
a.s.r vermogensbeheer licht in het onderhavige document toe hoe zij in haar rol als (collectief en individueel) 
vermogensbeheerder namens beleggers stemrechten heeft uitgeoefend en of gebruik is gemaakt van 
stemadviseurs. Ook wordt er een toelichting op de belangrijkste stemmingen gegeven. Hiermee sluit a.s.r. 
vermogensbeheer aan bij de eisen van de herziene aandeelhoudersrichtlijn (2017/828 EU). Voor het 
aandeelhoudersbetrokkenheidsbeleid, kunt u terecht op de website van a.s.r. vermogensbeheer. 

1.2	 Scope
Het stemverslag is van toepassing op de aandelen voor zowel individueel vermogensbeheer als de 
beleggingsfondsen van a.s.r. vermogensbeheer (collectief vermogensbeheer), te weten hieronder:
	- ASR Euro Aandelen Pool;
	- ASR Euro Aandelen Basisfonds;
	- ASR Euro Aandelen Fonds; - ASR ESG IndexPlus Institutioneel Europa Aandelen Fonds; 
	- ASR Duurzaam Amerikaanse Aandelen fonds; 
	- ASR Duurzaam Institutioneel Nederlands Aandelen Fonds; 
	- ASR Duurzaam Azië Aandelen Fonds; 
	- ASR Duurzaam Wereldwijd Aandelen Fonds en 
	- ASR Wereldwijd Impact Aandelen Fonds.
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2	 Stemverslag over aandelen 

2.1	 Wijze waarop stemrechten zijn uitgevoerd
Als aandeelhouder, zal a.s.r. vermogensbeheer haar invloed doen gelden door gebruik te maken van haar 
stemrecht. Steeds zal op zorgvuldige wijze worden onderzocht of zij zelf of door middel van een volmacht van  
haar stemrecht gebruik zal maken. Hierbij zal zoveel mogelijk het belang van de uiteindelijk gerechtigden voorop 
worden gesteld. Indien het uitoefenen van het stemrecht niet (voldoende) in het belang van de uiteindelijk 
gerechtigden is, dit buitensporige kosten met zich meebrengt, of dit op andere gronden onwenselijk is, kan 
worden besloten het stemrecht niet uit te oefenen. 

2.2	 Gebruik van stemadviseurs 
Het binnen a.s.r. Vermogensbeheer ingestelde Voting Policy Committee (VPC ) heeft tot doel om op een 
zorgvuldige en adequate manier het stemrecht te gebruiken en haar invloed te doen gelden dat verbonden is  
aan het bezit van (preferente) aandelen ten behoeve van haar cliënten. Het VPC is verantwoordelijk voor de 
vaststelling van de stembepaling. Het VPC beoordeelt de agenda van de aandeelhoudersvergaderingen en  
stelt haar standpunt per agendapunt vast. 

Bij het uitvoeren van haar stembeleid maakt a.s.r. vermogensbeheer gebruik van de diensten van 
stemadviesbureau: ISS Proxy Voting (ISS). De adviezen worden door ISS opgesteld op basis van de Socially 
Responsible Investment (SRI)‑module, aangevuld met maatwerkbeleid ten aanzien van diversiteit binnen het 
Nederlandse bestuursraamwerk. De ISS SRI-module sluit aan bij de uitgangspunten van ons Beleid Verantwoord 
Ondernemen en positionpapers van de vier focusthema’s. ISS zorgt ervoor dat het uitgebrachte advies in 
overeenstemming is met de lokale Corporate Governance Code. 

Bij de Nederlandse belangen en bij de ESG-voorstellen  wordt, met gebruikmaking van de adviezen van ISS,  
een eigen afweging gemaakt door a.s.r. vermogensbeheer. Die eigen afweging wordt gerealiseerd, doordat a.s.r. 
vermogensbeheer de agendapunten zelf toetst, zowel op de juridische,  economische en ESG-aspecten van het 
desbetreffende agendapunt. Dit betekent dat het stembesluit van a.s.r. vermogensbeheer kan afwijken van de 
adviezen van ISS. 

Voor meer informatie, zie Stembeleid 2026 en Aandeelhoudersbetrokkenheidsbeleid 2026.
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3.	 Stemoverzicht 2025

3.1	 Stemmen
In 2025 was er sprake van 1.238 meetings. Op 1.215 hiervan, oftewel 98,14%, is er gestemd door a.s.r. 
vermogensbeheer. Bij de meetings waar niet gestemd is door a.s.r. vermogensbeheer ging het veelal om  
meetings waarvoor de aandelen geblokkeerd dienen te worden. Het moeten blokkeren van aandelen vindt a.s.r. 
vermogensbeheer ongewenst. 

Op 832 meetings, oftewel 67,21%, werd minimaal op 1 punt tegen gestemd, achtergehouden of onthouden.  
Het aantal stemvoorstellen bedroeg 17.651, waarvan er op 17.268 (97,83%) zijn gestemd. 
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In totaal zijn er 17.268 voorstellen waar a.s.r. vermogensbeheer op heeft gestemd. 
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* �Van de ruim 9.000 managementvoorstellen over de verkiezing van bestuurders stemde a.s.r. vermogensbeheer  
bij 396 voorstellen tegen het management vanwege onvoldoende (gender)diversiteit in  raden van bestuur/
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Er zijn door de toenemende politieke polarisatie in 2025, vooral rond ESG‑thema’s, minder shareholder voorstellen 
ingediend, waardoor minder ESG‑voorstellen de stemrondes haalden. 

	- Meer dan 25% van de ESG‑voorstellen had betrekking op klimaatverandering en de energietransitie. De meeste 
aandeelhoudersvoorstellen richtten zich op het openbaar maken van broeikasgasemissies (GHG) en het  
vaststellen van emissiereductiedoelstellingen. a.s.r. asset management stemde voor deze voorstellen.

	- a.s.r. vermogensbeheer ondersteunde alle aandeelhoudersvoorstellen met betrekking tot biodiversiteit en 
natuurlijke hulpbronnen over het verminderen van plasticgebruik.

Stemverslag over 2025  7/10



4.	 Toelichting op belangrijke stemmen
Hieronder worden enkele stemmen toegelicht die meer inzicht geven in hoe a.s.r. vermogensbeheer haar stem
beleid toepast. Dit zijn voorbeelden die a.s.r. vermogensbeheer relevant vindt, enerzijds omdat zij aanleiding 
gaven tot vragen of tot bespreking binnen het team dat verantwoordelijk is voor actief eigenaarschap. Anderzijds 
kunnen het ook voorbeelden zijn waarin zichtbaar wordt dat ons stemgedrag in lijn is met onze ambities zoals 
beschreven in het Beleid voor verantwoord ondernemen en de position papers op de vier thema’s. Een volledig 
overzicht van onze stemkeuzes is beschikbaar via onze stemverantwoording op onze website.

Klimaatverandering en de energietransitie

Rio Tinto - 3 april 2025 
Management proposal: Approve Climate Action Plan
a.s.r. vermogensbeheer heeft tegen het voorgelegde Climate Action Plan gestemd omdat het plan onvoldoende 
aansluit bij de vereisten voor een geloofwaardig en volledig transitiepad. Het bedrijf heeft nog geen over
koepelend doel vastgesteld voor de totale Scope 3‑emissies. Daarnaast dekt de net‑zero-doelstelling voor  
2050 slechts een deel van de relevante Scope 3‑categorieën, waardoor grote delen van de waardeketen  
buiten beschouwing blijven. Ook de onderbouwing en ambitie van de bestaande Scope 3‑reductiedoelen zijn 
ontoereikend. Hoewel het bedrijf transparant rapporteert en zijn klimaatdisclosures heeft geïntegreerd in het 
jaarverslag, blijft de inhoudelijke voortgang op deze essentiële onderdelen achter. Deze tekortkomingen maken 
dat het plan in de huidige vorm niet kan worden ondersteund. Afgelopen jaar is a.s.r. vermogensbeheer een 
engagement gestart om meer inzicht te krijgen in de klimaatdoelstellingen van Rio Tinto.

Biodiversiteit en natuurlijke hulpbronnen

	 General Mills - 30 september 2025 
Shareholder proposal: Disclose Regenerative Agriculture Practices Within Supply Chain
Aandeelhouders verzochten General Mills om meer inzicht te geven in de vermindering van pesticiden binnen  
de keten die voortkomt uit de toepassing van regeneratieve landbouwpraktijken. Het voorstel vroeg het bedrijf om 
hierover te rapporteren, binnen redelijke kosten en zonder bedrijfsgevoelige informatie vrij te geven. General Mills 
zet stappen richting regeneratieve landbouw op één miljoen acre in 2030, maar rapporteert niet of en hoe het 
pesticiden gebruik bij leveranciers wordt gemeten. Hierdoor blijft onduidelijk welke voortgang wordt geboekt. 
Daarbij werd verwezen naar sectorgenoten die wel kwantitatieve gegevens publiceren. a.s.r. vermogensbeheer 
heeft vóór dit voorstel gestemd, omdat aanvullende informatie over het gebruik en de vermindering van  
pesticiden beleggers beter in staat stelt te beoordelen hoe het bedrijf met deze risico’s omgaat. Dit sluit aan  
bij onze engagement met General Mills, waarin wij in gesprek zijn over het uitvoeren van een biodiversiteits
risicobeoordeling en het opstellen van een biodiversiteitsactieplan. 

Gezondheid en welzijn

	 The Coca Cola Company - 30 april 2025
Shareholder voorstel: Issue Third Party Assessment of Safety of Non-Sugar Sweeteners 
Aandeelhouders verzochten Coca‑Cola om meer inzicht te geven in de potentiële gezondheidsrisico’s van  
suikervrije zoetstoffen en de effectiviteit van het huidige mitigatiebeleid. Het gaat om mogelijke risico’s waarvoor 
transparante en controleerbare informatie noodzakelijk is. Het voorstel vroeg het bedrijf om een onafhankelijke 
beoordeling, binnen redelijke kosten en zonder bedrijfsgevoelige informatie. Hoewel Coca Cola uiteenlopende 
procedures voor productveiligheid hanteert, rapporteert het niet hoe het de mogelijke gezondheidsimpact  
van deze zoetstoffen beoordeelt, welke wetenschappelijke bronnen worden gebruikt, of hoe voortgang wordt  
gemonitord. Hierdoor blijft onduidelijk welke risico’s spelen en welke maatregelen worden getroffen. a.s.r.  
vermogensbeheer heeft vóór dit voorstel gestemd, omdat aanvullende informatie beleggers beter in staat stelt  
te beoordelen hoe het bedrijf met deze gezondheidsrisico’s omgaat en of het beleid effectief is. De behoefte  
aan meer inzicht sluit aan bij onze lopende engagement met Coca Cola, in samenwerking met Access to Nutrition 
initiative, die erop is gericht het bedrijf te stimuleren om een gezonder productportfolio te ontwikkelen. 
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Mensenrechten en Goed bestuur

Amazon - 21 mei 2025
Management voorstel: Elect Director Jeffrey P. Bezos
a.s.r. vermogensbeheer heeft een stem tegen de herbenoeming van Jeffrey P. Bezos als voorzitter van de raad van 
bestuur van Amazon gebracht, omdat er bij het bedrijf belangrijke risico’s voor aandeelhouders zijn vastgesteld als 
gevolg van ernstige ESG‑controverses. Deze kwesties laten zien dat de raad van bestuur er niet in is geslaagd 
materiële milieu‑, sociale‑ en governance‑risico’s goed te herkennen en te beheersen. Als voorzitter van de raad 
draagt Jeffrey Bezos hiervoor de hoogste verantwoordelijkheid en moet hij het meest worden aangesproken op 
het gebrek aan effectief toezicht. Daarnaast heeft a.s.r. vermogensbeheer tegen de herbenoeming van drie andere 
bestuursleden gestemd, omdat deze bestuurders verantwoordelijk worden gehouden voor het feit dat de raad van 
bestuur er niet in is geslaagd voldoende genderdiversiteit te waarborgen. a.s.r. vermogensbeheer is in de tweede 
helft van 2025 een engagement met Amazon gestart met betrekking tot controverses op het gebied van mensen-
rechten.

Tesla - 6 november 2025
Management voorstel: Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers’ Compensation
a.s.r. vermogensbeheer heeft tegen het voorstel gestemd om de beloning van de benoemde bestuurders te 
bekrachtigen. Hoewel de meeste bestuurders in het verslagjaar een relatief bescheiden beloningsniveau  
ontvingen, bestaat er serieuze zorg over een uitzonderlijk grote, volledig tijdsgebonden aandelenuitkering aan  
één bestuurder. De toelichting op zowel de omvang van deze toekenning als het ontbreken van prestatiecriteria 
wordt als onvoldoende transparant beoordeeld. Gezien de omvang en het ontwerp van deze toekenning acht  
a.s.r. vermogensbeheer het beloningsbeleid niet in overeenstemming met verantwoord en evenwichtig bestuur  
en daarom op dit moment niet te ondersteunen.

Shareholder voorstel: Report on the Use of Child Labor in Connection with Electric Vehicle
a.s.r. vermogensbeheer heeft voor het aandeelhoudersvoorstel gestemd dat het bedrijf verzoekt om aanvullende 
rapportage over mogelijke betrokkenheid van kinderarbeid in de toeleveringsketen voor elektrische voertuigen. 
Extra transparantie over dit onderwerp stelt beleggers beter in staat te beoordelen hoe het bedrijf zijn mensen-
rechtenrisico’s identificeert, beheerst en monitort. Het voorgestelde rapport, dat vanaf 2026 gepubliceerd zou 
moeten worden, vraagt om inzicht in de mate waarin de supply chain voor elektrische voertuigen en laadstations 
kan steunen op of verbonden kan zijn met kinderarbeid buiten de Verenigde Staten. Daarbij wordt tevens  
verzocht om duidelijkheid over gebruikte informatiebronnen, hun betrouwbaarheid en eventuele situaties waarin 
het bedrijf niet heeft kunnen vaststellen of kinderarbeid voorkomt, inclusief de oorzaak van die lacunes. a.s.r. 
vermogensbeheer ondersteunt dit voorstel omdat verbeterde due diligence‑rapportage bijdraagt aan  
verantwoord ketenbeheer en een betere beoordeling van materiële mensenrechtenrisico’s. Op dit onderwerp  
is a.s.r. vermogensbeheer een engagement met Tesla gestart in 2025. 

NX Filtration - 15 juli 2025
Management voorstel: (re) Election of two board members
ISS adviseert om tegen de (her)benoeming van de zittende commissaris en de benoeming van een nieuwe 
commissaris te stemmen vanwege een onvoldoende mate van genderdiversiteit binnen de raad, gemeten  
aan de 40%-norm die ISS hanteert. Voor raden van commissarissen met drie of vier leden hanteert a.s.r.  
vermogensbeheer een eigen drempel van 33%, in lijn met de Nederlandse wet- en regelgeving voor evenwichtige 
man‑vrouwverhoudingen. In dit geval voldoet de raad aan deze wettelijke norm. Daarom wijkt a.s.r. vermogens
beheer af van het advies van ISS en ziet zij geen aanleiding om tegen de voorgedragen (her)benoemingen te 
stemmen.
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