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Voorwoord

De transities naar een meer duurzame economie vormen gigantische
opgaven. Hoe groot, is momenteel het best zichtbaar voor de energie-
transitie. Hoewel hier al geruime tijd aan wordt gewerkt en zonnepanelen
en windturbines inmiddels een normaal onderdeel zijn geworden van onze
leefomgeving, neemt de uitstoot van broeikasgassen nog steeds toe' en is
in Nederland nog geen 20% van ons energiegebruik afkomstig uit hernieuw-
bare bronnen? Hierdoor wordt het doel om klimaatverandering te beperken

tot +1,5 °C steeds uitdagender.

Deze ontwikkelingen onderstrepen het belang voor landen en bedrijven om
kritisch te kijken naar of hun ambities, doelen en acties voldoende zijn om
dit doel nog te kunnen halen. Als a.s.r. hebben we daarom onze doelen
laten valideren door het Science Based Targets initiative (SBTi). Het SBTi
heeft bevestigd dat de klimaatdoelen van a.s.r. voor 2030 voldoen aan
hetgeen dat nodig is om klimaatverandering te beperken tot +1,5 °C3.

Naar aanleiding hiervan zullen wij, naast onze doelstellingen voor het
verminderen van de CO,-voetafdruk van onze beleggingen, ook een
‘portfolio coverage target’ hanteren. Dit houdt in dat wij bedrijven waarin
wij beleggen actief aanspreken op het formuleren en - waar mogelijk -

laten valideren van hun klimaatdoelstellingen door het SBTi.

1 EDGAR (2025), Data gepubliceerd op website van Europese Commissie Joint Research
Centre

2 CBS (2025), Aandeel hernieuwbare energie 2024

3 Disclaimer: science based portfolio coverage target

Wij beschouwen de SBTI-validatie niet als een eindpunt maar als een
richtinggevend kader. Het helpt ons om de verwachtingen concreet te
maken, voortgang te volgen en - waar passend binnen onze rol als
belegger - onze invloed uit te oefenen via engagement, stemgedrag

en samenwerking binnen internationale netwerken.

In deze nieuwsbrief lichten wij toe wat deze mijlpaal betekent voor

onze beleggingsaanpak en geven wij inzicht in de activiteiten die

hebben plaatsgevonden binnen de andere thema'’s van ons verantwoord
beleggingsbeleid. Zo geven wij transparantie over onze afwegingen en de
rol die wij binnen onze mogelijkheden vervullen in de transitie naar een
economie die op de lange termijn toekomstbestendig is, met aandacht

voor mens, milieu en maatschappij.

Raquel Criado Larrea

Hoofd Verantwoord Beleggen a.s.r. vermogensbeheer



https://asrvermogensbeheer.nl/verantwoord-beleggen/disclaimer-science-based-portfolio-coverage-target
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Ambitie - Biodiversiteit en natuurlijke hulpbronnen: wij streven ernaar om bij te
dragen aan het beschermen en herstellen van biodiversiteit. Dit doen
Als verantwoorde belegger streeft a.s.r. vermogensbeheer ernaar om niet wij onder meer door het uitsluiten van niet-duurzame hout- en palmolie-
alleen financieel rendement te behalen, maar ook positieve maatschappelijke producten en door het bevorderen van verantwoord gebruik van natuurlijke
impact te realiseren. Onze doelstellingen zijn verankerd in de Duurzaam- hulpbronnen binnen onze beleggingskeuzes.
heidstrategie 2024 - 2027 en vinden hun basis in het Beleid verantwoord - Gezondheid en welzijn: wij streven ernaar bij te dragen aan gezondheid en
beleggen. Wij willen met onze beleggingsbeslissingen een positieve bijdrage welzijn. Dit doen wij door bijvoorbeeld te investeren in impactbeleggingen
leveren aan de wereldwijde uitdagingen op het gebied van duurzaamheid. op het gebied van zorginnovatie en toegankelijke gezondheidszorg,
Verantwoord beleggen is voor ons geen doel, maar een integraal onderdeel aangezien deze van fundamenteel belang zijn voor de kwaliteit van leven.
van het belegginsproces. Wij zijn van mening dat deze benadering op de - Mensenrechten: wij zetten ons in voor de bescherming van mensenrechten.
lange termijn bijdraagt aan een evenwichtige afweging van belangen. Binnen onze beleggingsportefeuilles geven wij hier onder meer invulling

aan via actief aandeelhouderschap, gericht op het bevorderen van respect
Deze aanpak is gericht op drie beleidsdoelstellingen: voor mensenrechten bij bedrijven en hun toeleveringsketens.

1. Positieve impact creéren, door te beleggen in bedrijven en projecten

die bijdragen aan maatschappelijke en ecologische ontwikkelingen; Blog: In 2026 zetten wij onze strategie voor verantwoord

2. Verandering stimuleren, door het uitoefenen van ons stemrecht en door beleggen opnieuw kracht bij met duidelijke keuzes en meetbare
met bedrijven en beleidsmakers in dialoog (engagement) te gaan over doelen. We investeren gericht in projecten die maatschappelijke
verantwoord ondernemen en duurzame bedrijfsvoering; waarde toevoegen naast financieel rendement: Verantwoord

3. Negatieve impact verminderen, door bedrijven en landen uit te sluiten beleggen in 2026.

die niet voldoen aan de criteria van ons Beleid verantwoord beleggen.

) ) ) S Webinar: ESG lijkt onder vuur te liggen binnen de huidige
Deze doelstellingen dienen samen met vier focusthema’s als richtlijn voor o - - ]
o L . geopolitiek. Hoe kijken wij als a.s.r., waar ESG zeer hoog in het
de beslissingen die wij nemen. De focusthema'’s zijn: ) N
, ) ] o . vaandel staat, daar tegenaan? En: hoe vertaalt die mogelijke
- Klimaatverandering en de energietransitie: wij zetten ons waar mogelijk

] - ) ontwikkeling zich naar (beleggen voor) pensioenen? Wij spraken
in om bij te dragen aan het beperken van de gevolgen van klimaat- . ) o
erover in een webinar: ESG: hot topic bij beleggen of keert de

verandering. Daarbij richten wij ons onder meer op het uitsluiten van 4
wind?
fossiele producenten binnen onze beleggingsportefeuilles en op

investeringen die bijdragen aan de weerbaarheid van de samenleving.


https://asrvermogensbeheer.nl/media/odbkwnmf/duurzaamheidsstrategie-asr-vermogensbeheer.pdf
https://asrvermogensbeheer.nl/media/odbkwnmf/duurzaamheidsstrategie-asr-vermogensbeheer.pdf
https://asrvermogensbeheer.nl/media/izbnkfkq/policy-on-responsible-investments-2024.pdf
https://asrvermogensbeheer.nl/media/izbnkfkq/policy-on-responsible-investments-2024.pdf
https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/een-van-onze-4-focusthema-s-klimaatverandering-energietransitie
https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/een-van-onze-4-focusthema-s-biodiversiteit-natuurlijke-bronnen
https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/een-van-onze-4-focusthema-s-gezondheid-welzijn
https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/een-van-onze-4-focusthema-s-mensenrechten
https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/verantwoord-beleggen-in-2026
https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/verantwoord-beleggen-in-2026
https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/esg-hot-topic-bij-beleggen-of-keert-de-wind
https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/esg-hot-topic-bij-beleggen-of-keert-de-wind
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Focus thema

Beleids-

doelstelling

Positieve impact
creéren

>

=

Klimaatverandering &

Energietransitie

-+

Impactinvesteringen gericht op:

Hernieuwbare energie
Energie-efficiéntie
Duurzaam waterbeheer

Biodiversiteit & Natuurlijke

hulpbronnen

S

Impactinvesteringen gericht op:

- Duurzame voedselketens

- Behoud en herstel van biodiversiteit
- Water

- Circulariteit

Gezondeheid &
Welzijn

Impactinvesteringen gericht op:

- Effectieve en efficiénte gezondheids-
zorg

- Preventie van gezondheidsproblemen

- Toegankelijke gezondheidszorg (we
geven prioriteit aan investeringen
die zich richten op kwetsbare en
bevolkingsgroepen)

Mensenrechten

oloo0
it
Impactinvesteringen gericht op:
- Toegang tot basisbehoeften
- Bevordering en vooruitgang van
gelijkheid

- Bescherming van democratie

Verandering
stimuleren

@

30

In dialoog gaan met bedrijven aan de
vraagzijde van de fossiele brandstof-
waardeketen (zoals productie,
mijnbouw en nutsbedrijven) om
wetenschappelijk onderbouwde doelen
te stellen en robuuste transitieplannen
te implementeren

Uitoefenen van stemrecht, indien
mogelijk

- In dialoog gaan met bedrijven in de
agri-food, materialen en energiesector
met grote impact

- Uitoefenen van stemrecht, indien
mogelijk

- In dialoog gaan met voedingsbedrijven
om strategieén te ontwikkelen voor
gezondere producten

- In dialoog gaan met farmaceutische
bedrijven om de toegang tot
medicijnen en vaccins te verbeteren

- Uitoefenen van stemrecht, indien
mogelijk

- In dialoog gaan met bedrijven over
urgente mensenrechtenkwesties in
hoge risicosectoren (leefbaar loon in
consumentensectoren, gedwongen
arbeid in de IT-sector, landrechten en
discriminatie in de financiéle sector)

- Uitoefenen van stemrecht, indien
mogelijk

Negatieve impact
verminderen

Uitsluiten van investeringen in:

Bedrijven die thermische steenkool
winnen en produceren (ongeacht de
inkomsten)

Bedrijven die elektriciteit genereren
uit thermische steenkool (>5% van de
inkomsten)

Bedrijven die conventionele (NACE-
codes) en onconventionele olie en gas
produceren (>5% van de inkomsten)
Bedrijven waarvan de meerderheid van
de activiteiten betrekking heeft op
kernenergie (>50% van de inkomsten)
Fossiele brandstofgrondstoffen
Landen die laag scoren op milieu-
doelstellingen van de SDG's

Uitsluiten van investeringen in:

- Bedrijven die hout produceren met
<60% FSC-certificering

- Bedrijven die palmolie produceren
met <95% RSPO-certificering

- Bedrijven die betrokken zijn bij zeer
ernstige milieuschandalen

- Landen die laag scoren op milieudoel-
stellingen van de SDG's

Uitsluiten van investeringen in:

- Bedrijven die tabak, tabaksproducten
en alternatieve rookproducten (zoals
e-sigaretten en vapes) produceren
(>0% van de omzet) of distribueren
(>10% van de omzet)

- Bedrijven die actief zijn in de gok-
industrie (>5% van de omzet)

Uitsluiten van investeringen in:

- Bedrijven die niet voldoen aan een of
meer beginselen van het VN Global
Compact

- Bedrijven met herhaalde en ernstige
controverses met betrekking tot
mensenrechten of arbeidsrechten

- Bedrijven die controversiéle en/of
conventionele wapens produceren en/
of verkopen en bedrijven die andere
militaire of dual-use producten
produceren en/of verkopen (>10% van
de omzet)'

- Landen die als 'Niet vrij’ zijn
geclassificeerd, waar een te hoge
mate van corruptie of geen vrede is.

*

Sinds 2024 staat a.s.r. onder een aantal specifieke en strenge voorwaarden afwijkingen toe van haar uitsluitingsbeleid t.a.v. defensie. De voorwaarden zijn te vinden in het beleid

verantwoord beleggen.
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Positieve impact creéren door te beleggen in bedrijven en projecten die
bijdragen aan maatschappelijke en ecologische ontwikkelingen vormt

een afgebakend onderdeel van onze beleggingsaanpak. Wij definiéren
impactbeleggingen als beleggingen die worden gedaan met de intentie om
naast een marktconform financieel rendement meetbare maatschappelijke

of ecologische effecten te realiseren.

Bij impactbeleggen staan naast de positieve ecologische of maatschappelij-
ke bijdrage, intentionaliteit en meetbaarheid centraal, evenals het vermij-
den van negatieve neveneffecten en het streven naar een marktconform
rendement. Intentionaliteit betekent dat wij bewust investeren met als doel
om vooraf gedefinieerde maatschappelijke of ecologische effecten te
realiseren. Daarnaast is additionaliteit een belangrijk thema binnen impact
investeren. Additionaliteit maakt duidelijk welke specifieke bijdrage een
investeerder levert. Deze bijdrage kan financieel zijn (bijvoorbeeld door
hogere risico’s te nemen, te investeren in achtergestelde segmenten of

regio’s) of niet-financieel zijn (bijvoorbeeld door engagement).

Impact investment

Ons impact investment framework beschrijft de criteria waaraan beleggingen

moeten voldoen om als impactbelegging te worden gekwalificeerd en legt
onze aanpak en focus uit. Sinds 2018 formuleren we concrete doelstellingen
voor impactbeleggen. De huidige ambitie is om het aandeel impactbeleggin-
gen binnen het beheerd vermogen geleidelijk te laten groeien tot 10%

per eind 2027 4, gemeten op basis van het totaal beheerde vermogen.
Hiermee ondersteunen wij onze klanten bij het adresseren van mondiale

maatschappelijke en ecologische uitdagingen.

4 Dit heeft betrekking op de beleggingen voor eigen rekening van a.s.r. en de intern beheerde
beleggingen voor affiliated assets.


https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/ons-raamwerk-voor-impact-investing
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ESG in de praktijk: nieuwe impact investeringen

Biotalys: Precisie biocontrole voor duurzame landbouw

Biotalys is een AgTech bedrijf dat precisie biocontroleoplossingen ontwik-
kelt op basis van eiwitten voor de bescherming van gewassen, zowel voor
als na de oogst. Het bedrijf combineert de effectiviteit en schaalbaarheid
van chemische gewasbescherming met de milieuvoordelen van biologische
oplossingen, en speelt daarmee in op de groeiende behoefte aan duurza-
mere landbouwsystemen. De kern van Biotalys' aanpak is het AGROBODY™
technologieplatform, dat de ontwikkeling mogelijk maakt van een sterke en
diverse pijplijn van productkandidaten met een gunstig veiligheidsprofiel.
Door het gebruik van eiwit gebaseerde biocontrole kan de afhankelijkheid
van conventionele chemische middelen worden verminderd, wat bijdraagt
aan biodiversiteitsbehoud en voedselveiligheid. Met deze strategie draagt
het bedrijf bij aan de transitie naar een duurzamer voedselsysteem en sluit
het aan bij het focusthema Biodiversiteit & Natuurlijke hulpbronnen van

a.s.r. vermogensbeheer.

Blog: Overgang naar duurzame gewasbescherming
vraagt in investeringen in innovatieve bedrijven met
biologische alternatieven daadwerkelijk hun weg
naar de boer weten te vinden. In precies dat soort
ondernemingen worst geinvesteerd met het ASR
Wereldwijd Impact Aandelen Fonds (AWIAF):

Voorbeeld a.s.r. impactbeleggen: biologische
gewasbescherming.



https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/voorbeeld-asr-impactbeleggen-biologische-gewasbescherming
https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/voorbeeld-asr-impactbeleggen-biologische-gewasbescherming
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Verandering stimuleren

Als verantwoord belegger voeren wij actief eigenaarschap (active ownership)
uit ten aanzien van de bedrijven waarin wij beleggen. Wij zetten onze invloed
in om bedrijven aan te moedigen tot maatschappelijk verantwoord onder-
nemerschap. Dit doen wij door ons stemrecht uit te oefenen en met hen

in dialoog (engagement) te gaan over milieu-, sociale en governance-onder-
werpen (ESG). Dit doen we op drie manieren: bilateraal, in collaboratieve
initiatieven samen met andere investeerders en via de serviceprovider
Hermes EOS.

Ons doel is om een constructieve gesprekspartner te zijn die kan bijdragen
aan het succes op lange termijn en tegelijkertijd de transitie naar een
duurzamere en inclusieve wereld kan stimuleren. Om verandering te
stimuleren, laten we onze stem horen in maatschappelijke en beleidsmatige
discussies. Dit doen we door het ondertekenen van gezamenlijke statements
met andere investeerders, deelname aan consultaties en het inzetten van
onze expertise om waar mogelijk duurzame regelgeving en normen te

versterken.

In het rapport 'Active ownership in de praktijk’ beschrijven wij hoe wij ons

concreet hebben ingezet in 2025. Daarnaast wordt in het Stemverslag 2025
toegelicht hoe wij hebben gestemd in 2025.

Voor meer informatie zie de website Active ownership.

EOS at Federated Hermes Limited

Naast bilateraal en collaboratief engagement hebben we een partnerschap
met EOS at Federated Hermes Limited (Hermes EOS), een externe engage-
ment serviceprovider. Hermes EOS gaat namens ons en andere vermogens-
beheerders in gesprek met bedrijven en voert gerichte engagementtrajecten
uit op basis van grondige ESG-analyses. Deze engagementtrajecten volgen
het Hermes EOS Workplan en richten zich op zowel het adresseren van

controverses als thematische onderwerpen, in lijn met onze doelstellingen.

Deze aanpak sluit aan bij het Beleid verantwoord beleggen en stelt ons
in staat om op strategisch niveau invloed uit te oefenen. Door deze
samenwerking vergroten we onze slagkracht als institutionele belegger
en versterken we gezamenlijk onze positie om duurzame verandering

te realiseren. In de jaarrapportage 2025 van Hermes EQOS worden de

engagement resultaten beschreven.

Bijeenkomst Dutch Engagement Coalition

De Dutch Engagement Coalition (DEC) werd in 2022 opgericht als de

Dutch Climate Coalition (DCC) door Nederlandse financiéle instellingen

om via gezamenlijke engagement bedrijven te bewegen tot geloofwaardige
transitiepaden in lijn met het Akkoord van Parijs. Sinds de herpositionering
in 2025 richt de DEC zich breder op klimaat, biodiversiteit en mensen-
rechten. Begin januari vond een eerste bijeenkomst met alle leden

plaats bij a.s.r. op het kantoor in Utrecht.


https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/active-ownership-in-2025
https://asrvermogensbeheer.nl/stembeleid-stemverslag-en-aandeelhoudersbetrokkenheidsbeleid
https://asrvermogensbeheer.nl/verantwoord-beleggen/active-ownership
https://asrvermogensbeheer.nl/verantwoord-beleggen/esg-in-de-praktijk
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ESG in de praktijk: engagement activiteiten op de In 2025 zijn wij gestart met een specifiek SBTi-engagementprogramma,

vier focusthema's waarin wij ondernemingen in onze portefeuilles aanspreken op het formule-
ren, laten valideren en realiseren van wetenschappelijk onderbouwde klimaat-

Klimaatverandering en energietransitie doelstellingen. Richting 2030 gebruiken wij engagement om voortgang te

Wij streven ernaar onze beleggingsportefeuille in lijn te brengen met het monitoren en ambities waar mogelijk te versnellen.

Klimaatakkoord van Parijs. In 2021 startten wij de fossiele exit-strategie,

bestaande uit drie fasen. Na het uitsluiten van kolen (fase 1) en het ) -

o _ ) _ _ Blog: Het doel van het Klimaatakkoord van Parijs komt steeds
beéindigen van beleggingen in conventionele olie- en gasproducenten _ ) .
) . ~ ) verder onder druk te staan. Juist daarom is het belangrijk dat
(fase 2), ligt de focus in fase 3 (2025-2027) op de vraagzijde van de fossiele - - )
bedrijven kritisch beoordelen of hun klimaatplannen voldoende
waardeketen. - . - - }

ambitieus zijn: Kritisch kijken naar klimaatplannen.

In de afgelopen maanden hebben zowel bilaterale als collaboratieve

engagementgesprekken plaatsgevonden met een selectie bedrijven met - . o )
T ' . Blog: Wij bepleiten, als langetermijninvesteerder in de sector,
een aanzienlijke vraag naar fossiele energie, met als doel hen aan te zetten . . o )
i ) . een transitie van staalproductie met torenhoge emissie op basis
tot het stellen en realiseren van geloofwaardige, wetenschappelijk onder- ‘ . T ]
) _ _ i o van kolen in hoogovens — naar vrijwel emissievrije productie met
bouwde klimaatdoelstellingen, het verminderen van fossiele athankelijkheid

behulp van waterstof: Van torenhoge emissies naar wolken

en het versnellen van de transitie naar duurzame alternatieven.
waterdamp.

Waar mogelijk hebben wij ons stemrecht ingezet om onze klimaatambities te

versterken en onze verwachtingen ten aanzien van transitie, governance en B B ) .
Blog: Wij vragen bedrijven waarin we beleggen te kiezen voor
voortgang helder te maken. ) o )
hernieuwbare elektriciteit of groene waterstof in plaats van

, S ) ) voor biobrandstoffen, als dat kan. In andere woorden: wij
Sinds de SBTi-validatie van a.s.r. is het SBTi-engagementprogramma een ] . ) )
kiezen 'bio’ boven 'biobrandstof’. Bio boven brandstof.

kernonderdeel van onze active-ownershipstrategie. De SBTi-validatie van de
doelstellingen voor 2030 van a.s.r. fungeert daarbij als inhoudelijk referentie-

kader voor onze verwachtingen richting bedrijven.


https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/kritisch-kijken-naar-klimaatplannen?_gl=1*oc7ii5*_up*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIgtT00531igMVwpKDBx1XyDv6EAAYASAAEgLhdfD_BwE
https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/van-torenhoge-emissies-naar-wolken-waterdamp
https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/van-torenhoge-emissies-naar-wolken-waterdamp
https://asrvermogensbeheer.nl/actueel/blogs/bio-boven-brandstof

a.s.r.

ESG in de praktijk | Juni 2026 10

Biodiversiteit en natuurlijke hulpbronnen

In mei 2026 is de update van de position paper Biodiversiteit en natuurlijke

hulpbronnen gepubliceerd. Dit document vormt het kader voor hoe wij
omgaan met risico’s en afthankelijkheden op het gebied van biodiversiteit
binnen de beleggingsportefeuille. Bij bedrijven waar we grote risico’s zien
op het gebied van biodiversiteitsverlies vragen we om inzicht in waar deze
risico’s zich bevinden en om een gedegen plan van aanpak. Waar mogelijk
zoeken we samenwerking met andere investeerders om de dialoog te

versterken.

In lijn met ons commitment aan de Finance for Biodiversity Pledge hebben
wij verdere stappen gezet in engagement met bedrijven die een significante
impact hebben op biodiversiteit. Deze trajecten zijn gestart zowel bilateraal
als in samenwerking met andere investeerders zoals de Dutch Engagement

Coalition, ChemSec en Nature Action 100.

Begin 2026 hebben wij, in samenwerking met het Valuing Water Finance
Initiative, meer dan 50 bedrijven aangeschreven waarin wij beleggen.

Met deze engagement moedigen wij bedrijven aan om financieel materiéle
waterrisico’s beter te beheersen en vragen wij hen hun ambities richting
2030 te vergroten, met aandacht voor de relatie tussen watergebruik,

biodiversiteit en de continuiteit van hun activiteiten.

Inzicht in plasticimpact: een nieuwe methodologie voor beleggers
Plastic is overal om ons heen: het is goedkoop, veelzijdig en heeft een
lange levensduur. Tegelijkertijd veroorzaakt plasticvervuiling grote
problemen voor zowel het milieu als de menselijke gezondheid.
Ongeveer 50% van de wereldwijd geproduceerde plastics is bestemd
voor eenmalig gebruik, voornamelijk voor verpakkingen. Onderzoek laat
bovendien zien dat micro- en nanoplastics inmiddels in vrijwel alle
menselijke organen worden aangetroffen. a.s.r. vermogensbeheer heeft
samen met de Plastic Soup Foundation en EarthAction een methodologie
ontwikkeld om de ‘plastic footprint’ van een beleggingsportefeuille te
beoordelen. Deze brengt zowel milieu- als gezondheidseffecten van
plasticvervuiling in kaart. Eerste analyses tonen een gebrek aan trans-
parantie over onder meer herkomst, geografische spreiding, end-of-
life-verwerking en circulariteit. De inzichten, gebaseerd op expert
judgement en sectorinformatie, worden ingezet in engagement met
bedrijven gericht op transparantie, reductie van plasticgebruik en het
stellen van doelstellingen. Op 17 juni hebben wij de methodologie
gepresenteerd tijdens een event op het a.s.r. kantoor. Voor meer

informatie hierover, zie de website.

Blog: Primeur: a.s.r. lanceert een methodologie om de plastic
footprint van beleggingsportefeuilles inzichtellijk te maken.

De methode is een co-creatie van a.s.r. Eart Action en Plastic

Soup Foundation.
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Gezondheid en welzijn

In mei 2026 is de update van de position paper Gezondheid en welzijn

gepubliceerd. Dit document vormt het kader voor hoe wij omgaan met
de thema'’s gezondheid en welzijn binnen de beleggingsportefeuille.
De toegenomen mate van ongezondheid wordt erkend als systemische

risico voor economie, samenleving en beleggingen.

In samenwerking met Access to Medicine (ATM) is vervolg gegeven aan de
engagementtrajecten gericht op het verbeteren van toegang tot betaalbare
en passende medicijnen, transparantie over beleid en het verantwoord

omgaan met kwetsbare groepen.

De samenwerking met het Access to Nutrition Initiative (ATN) is
voortgezet via lopende engagementtrajecten met bedrijven in de
voedingssector, gericht op transparantie, productverbetering en verantwoord

omgaan met marketing richting kinderen.

Daarnaast hebben we onze engagement met bedrijven in de out-of-home
sector via Health Engagement Alliance (HEAL), een samenwerking tussen
Achmea, Cardano, VGZ en a.s.r., voortgezet. Deze gesprekken richten zich op
aanbieders van eten en drinken buiten de deur, in 2025 hebben we naast de
grote bedrijven ook met een Nederlandse franchiseorganisaties gesproken.
In juni wordt voor de tweede keer de voortgangsrapportage van HEAL
gepubliceerd, waar ook meer te lezen zal zijn over regelgeving op het gebied

van gezonde voeding en bredere ontwikkelingen in Nederland.

Oproep verzekeraars: Promoot gezonde voeding via publiek-private
samenwerking

De Nederlandse voedselomgeving is ongezond en vormt een groeiend
risico voor volksgezondheid en economie, met name voor kinderen en

andere kwetsbare groepen. Op 23 april lanceerden verzekeraars bij het

Verbond van Verzekeraars de paper '‘Oproep verzekeraars: Promoot

gezonde voeding via publiek-private samenwerking’. Hierin wordt de

overheid opgeroepen om preventie structureel te verankeren en
samenwerking te versterken. a.s.r. droeg bij aan de paper en rondetafels
en zet zich als langetermijninvesteerder in via engagement met voedings-
bedrijven. Structurele impact vraagt om duidelijke beleidskaders, een

gelijk speelveld en gerichte investeringen in preventie.

Blog: Nederlandse verzekeraars, waaronder a.s.r., roepen de
overheid op om via publiek-private samenwerking en een
nationale investeringsagenda een gezondere voedselomgeving

te creéren: Oproep aan voedingsbedrijven: gezonder aanbod
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Mensenrechten

Begin 2025 heeft a.s.r. vermogensbeheer de position paper Mensenrechten

gepubliceerd. Dit document vormt het kader voor hoe a.s.r. vermogens-
beheer als belegger omgaan met mensenrechtenrisico’s binnen de

beleggingsportefeuille.

Via samenwerking met de Investor Alliance for Human Rights (IAHR)

voeren wij nu engagementgesprekken met IT-bedrijven over risico’s op
mensenrechtenschendingen, specifiek op dwangarbeid, in hun toeleverings-
ketens. Daarbij bespreken wij onder meer hoe bedrijven inzicht krijgen in
hun ketens, hoe ze omgaan met specifieke risico’s in China en hoe ze
hierover kunnen rapporteren. Daarnaast zijn wij met financiéle instellingen
engagements gestart over het voorkomen van discriminatie in beleid en

in klantprocessen, en over het toepassen van internationale mensenrechten-

normen voor het beschermen van inheemse volkeren bij projectfinanciering.

Conflictgebieden

Veel bedrijven waarin we beleggen zijn internationaal actief. Soms hebben
ze ook activiteiten in conflictgebieden, zoals de bezette Palestijnse
gebieden. Meestal gaat het om een klein deel van hun totale werk.

Omdat we via engagement meer invloed kunnen uitoefenen, kiezen we

er nu voor om onze beleggingen in deze bedrijven niet af te bouwen.

We gaan actief in gesprek, vooral als er ruimte is voor verbetering op

het gebied van mensenrechten, arbeidsrechten, klimaat, biodiversiteit of
activiteiten in conflictgebieden. Zo proberen we bedrijven te stimuleren hun

beleid en praktijk te verbeteren. Voor meer informatie, zie onze website.

Rapport Platform Living Wage Financials laat vooruitgang leefbaar
loon zien

In 2025 heeft het Platform Living Wage Financials (PLWF) opnieuw ingezet
op het normaliseren van leefbare lonen in mondiale toeleveringsketens.
De aandacht voor dit onderwerp blijft groot: tijdens de Second World
Summit for Social Development werd het expliciet uitgelicht en
opgenomen in de formele politieke verklaring. a.s.r. vermogensbeheer

is al jaren actief betrokken bij het platform, dat jaarlijks bedrijven in de
agrifood-, retail- en kledingsector beoordeelt en gezamenlijk met hen in

dialoog gaat. Het PLWF-jaarrapport 2025 is gepubliceerd op 14 januari

2026, op dezelfde dag als de jaarlijkse conferentie van het platform.

Het rapport toont duidelijke verbeteringen. In de kleding- en schoeisel-
sector stegen zes van de 28 bedrijven, waarvan drie nu als leidend
worden gezien. Ook in de agri- en retailsector gingen vier van de

22 bedrijven vooruit, met betere beleidsmaatregelen en klachten-
mechanismen, hoewel dit niet altijd tot hogere lonen leidt. Voor 2026
ligt de focus op meetbare impact: bedrijven moeten inkooppraktijken
aanpassen, voortgang inzichtelijk maken en beleid steviger verankeren in

besluitvorming.

Blog: Europa staat voor een nieuwe geopolitieke realiteit die -! i
de kern raakt van onze open samenleving: mensenrechten,
democratie en de rechtsstaat. Weerbaarheid is één van de

invalshoeken van onze belegginsstrategie: Weerbaarheid als

voorwaarde voor mensenrechten en democratie.
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Wij streven ernaar de negatieve impact van onze investeringen op mensen
en de planeet te zoveel mogelijk te beperken. Dit doen we door duidelijke
grenzen en minimumnormen te stellen voor alle beleggingen, zowel in
bedrijven als in landen. Uitsluitingen vormen daarbij een belangrijk
instrument: ze zorgen ervoor dat het vermogen van onze klanten niet
worden geinvesteerd in activiteiten die ernstige schade veroorzaken.

Voor verschillende thema’s hebben we uitsluitingscriteria opgesteld die
van toepassing zijn op de alle portefeuilles die we beheren. Deze zijn

beschreven in Beleid verantwoord beleggen.

ESG in de praktijk: negatieve impact verminderen

Tweemaal per jaar screenen we alle bedrijven in onze portefeuilles op
ESG-risico’s. Voor landen vindt deze screening jaarlijks plaats. Hierbij maken
we gebruik van twee externe dataleveranciers: MSCl en ISS. In april zijn de

geactualiseerde uitsluitingslijsten gepubliceerd op onze website.
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Meer informatie

- Onze duurzaamheidsstrategie 2024 - 2027

- Ons verantwoord beleggen beleid

- Ons rapport Active ownership in de praktijk 2025

- Ons impact investment framework

- Onze position paper Klimaatverandering & Energietransitie

- Onze position paper Biodiversiteit & Natuurlijke hulpbronnen

- Onze position paper Gezondheid & Welzijn

- Onze position paper Mensenrechten

- Uitsluitingslijsten landen en bedrijven

www.asrvermogensbeheer.nl
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